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Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara

PLAN MANAGERIAL
Director adjunct
2017 -2018

DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. CIOC BIANCA

Aprobat in sedinta CA:

Avizat in sedinta CP:



ARGUMENT:

In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2017 - 2018, am avut in vedere directiile reformei invatimantului
romanesc rezultate din documentele MENCS, directiile stabilite prin Planul managerial al ISJ Mures si PAS al Liceului
Tehnologic Nr.1 Sighisoara si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie,
cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale.
Idealul educational al sistemului de invatamant consta in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane,
personalitdtii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si societati a cunoasterii.
Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul
respectului pentru valori, intr-o societate bazata pe cunoastere.

Baza conceptuala

Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011 - Legea educatiei nationale, text in vigoare incepdnd cu data de 17 iulie 2016,

text actualizat in baza actelor normative modificatoare, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, pana la 14 iulie
2016.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016.

Ordinul nr. 5144/26.09.2013 privind aprobarea Strategiei Anticoruptie in Educatie.

Ordinul MEN nr. 3382/24.02.2017 - structura anului scolar 2017—2018.

Ordonanta de Urgentd Nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, text in vigoare incepdnd cu data de 30
decembrie 2014, text actualizat in baza actelor normative modificatoare, publicate in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I,
pana la 30 decembrie 2014.

Codul Muncii ( Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003) — actualizat.

Ordinul nr. 3597 /18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011.
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Ordinul nr. 946 din 4 iulie 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control
intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial - MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE.
Legea nr. 257 din 26 septembrie 2013 pentru modificarea si completarea Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului.

Legea nr. 319 din 14 iulie 2006 securitatii si sanatatii in munca.

Ordinul nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar - emitent: MECTS - Publicat in: Monitorul Oficial nr. 746 din 24 octombrie 2011.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, anexa la ordinul ministrului nr.
5720/2009.

Legea nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Ordin nr. 786 din 02/09/2005 (Ordin 786/2005) privind modificarea si completarea Ordinului ministrului administratiei si
internelor nr. 712/2005 pentru aprobarea Dispozitiilor generale privind instruirea salariatilor In domeniul situatiilor de urgenta.
OMEN nr 3946/01.06.2001 privind normele de prevenire si stingere a incendiilor.

Anexa la Ordinul 5562/2011 — Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
transferabile.

Ordinul MEN nr. 4792/2017 - organizarea si desfagsurarea examenului de bacalaureat national — 2018

OMECTS nr.3477/8.03.2012, privind dezvoltarea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara.

Strategia nationala de nvatare pe tot parcursul vietii 2015 — 2020.

Strategia nationala pentru competitivitate 2014 — 2020.

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania.

Ordin MECTS Nr. 5.561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar.

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari MENCS.



ATRIBUTII SPECIFICE

I. Curriculum

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

1. Elaboreaza Planul Managerial propriu, privind
activitatea educativa scolara si extrascolara.

Realizarea analizei diagnostic prin recunoasterea punctelor forte,
slabe, a oportunitatilor si a riscurilor din activitatile anterioare.
Stabilirea prioritatilor si grupurilor tinta.

Mentinerea in plan a modalitatilor de corectie/actualizare a
obiectivelor, a modalitatilor de comunicare, monitorizare si
evaluare.

2. Avizeaza si propune Consiliului de Administratie al
scolii, Programul activitatilor educative scolare si
extrascolare, elaborat de Coordonatorul de proiecte si
programe educative.

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatamant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de
invatamant.

Stabilirea standardelor si criteriilor de performanta in scopul
fezabilitatii obiectivelor.

3. Elaboreaza propunerile pentru planificarea activitatilor
tematice ale Consiliului de Administratie referitoare la
activitatea educativa.

Obtinerea operativa de informatii in vederea fundamentarii
activitatii Consiliului de Administratie.

4. Propune si sustine in Consiliul de Administratie,
discipline optionale cu specific educativ.

Monitorizarea si evaluarea ofertei educationale in conformitate
cu indicatorii de performanta stabiliti prin proiectul de
curriculum.




I1. Managementul educatiei formale si nonformale

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

1. Coordoneaza baza de date privind starea disciplinara a
scolii, absenteismul, abandonul scolar, delincventa
juvenila, dependenta si programele de preventie /
interventie.

Evalueaza impactul activitatilor educative asupra starii
disciplinare a elevilor.

Intocmirea programelor de preventie si interventie in
conformitate cu starea disciplinara si cu influentele exterioare
exercitate asupra elevilor.

2. Controleaza si evalueaza activitatea educativa din
internatele scolare (eventuale).

Stabilirea actiunilor in concordanta cu nevoile educative ale
elevilor.

Antrenarea grupurilor tinta in desfasurarea activitatilor.
Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor
educative.

Implicarea structurilor asociative ale elevilor (consiliul elevilor,

cercuri, redactii, reviste, radio) in organizarea activitatilor de timp
liber din (eventualul) internat.

3. Controleaza modul in care cadrele didactice valorifici
valentele educative ale disciplinelor de invatamant.

Instrumentele de evaluare utilizate in evaluarea valentelor
educative ale disciplinelor de invatamant.

Numarul de asistente la orele de curs.

Elaborarea, operationalizarea criteriilor de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei.

Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
speciale.

Stimularea comunicarii intre comisiile metodice din scoala.




I11. Managementul resurselor umane

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

1. Propune Consiliului de Administratie al scolii:
coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare, responsabilul comisiei metodice a
profesorilor diriginti; profesorul si elevul responsabil cu
OSP.

Capacitatea de analiza a resurselor umane implicate in procesul
educational.

Stabilirea / operationalizarea criteriilor de selectie, utilizare,
motivare a resurselor umane.

2. Propune Consiliului de Administratie repartizarea
profesorilor diriginti pe clase.

Capacitatea de analiza a resurselor umane implicate in procesul
educational.

Stabilirea / operationalizarea criteriilor de selectie, utilizare,
motivare a resurselor umane.

Obiectivitatea, corectitudinea si consecventa in aprecierea
activitatii dirigintilor.

3. Sprijina si asista profesorii debutanti in formarea lor ca
diriginfi.

Stimularea, prin mijloace materiale si morale a formarii,
autoformarii $i dezvoltarii profesionale.
Stimularea participarii la luarea deciziilor.

4. Monitorizeaza activitatea de formare a profesorilor
diriginfi.

Supervizarea activitatilor de formare continud organizate la
nivelul comisiei.

Baza de date privind formarea profesorior diriginti.
Participarea la programe de formare si autoformare continua in
management educational si informarea la zi Tn domeniu.

5. Mediaza/negociazi/rezolva starile conflictuale la nivelul
unitatii scolare.

Rezolvarea rapida, eficienta si transparenta a conflictelor cu/sau
intre copii §i tineri, cadre didactice si nedidactice, parinti etc.
Numar de situatii conflictuale solutionate.




6. Coordoneaza activitatea comisiei de alocare a burselor si

ajutoarelor ocazionale.

Stabilirea si aplicarea criteriilor specifice de acordare a burselor
si a ajutoarelor ocazionale.

Monitorizarea situatiei scolare si frecventei elevilor bursieri.
Identificarea si monitorizarea cazurilor sociale.

IV. Dezvoltare si relatii comunitare

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

1. Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate
beneficiare, in legaturi cu oferta educationala a scolii.

Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, mass-media, unitati de
invatamant, agenti economici.

2. Dezvolta relatii de parteneriat cu OG, ONG,
comunitatea locala, mediul local de afaceri.

Numiar de parteneriate cu institutii locale, regionale, nationale,
de cultura, biserica, Inspectoratele pentru Sanatatea Publica,
organele de politie, pompieri, Agentiile pentru Protectia
Mediului, Directiile judetene pentru tineret si sport, O.N.G.-uri,
cluburile copiilor si cluburile sportive.

3. Asigura logistica pentru realizarea proiectelor si
programelor educative extrascolare.

Centrul de documentare si informare pentru activitatile educative.

4. Monitorizeaza programele educative locale, judetene,
nationale si internationale.

Organizarea unor echipe mixte elevi/profesori pentru participarea
la diferite proiecte locale, judetene, nationale si internationale.
Elaborarea proiectelor/programelor de parteneriat, identificarea
partenerilor, derularea programelor proiectelor si evaluarea
eficientei lor educative.

S. Asigura cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de
parteneriat dintre unitatea scolara si parintii / familiile
elevilor.

Proiecte si programe de implicare a parintilor in viata scolii.
Proiecte si programe de educatie a parintilor.

6. Coordoneaza structurile asociative ale elevilor.

Activitatea Consiliului Scolar al Elevilor /asociatiei elevilor:
proiecte, programe.




DEVIZA SCOLII :

»Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti sunt la fel.
Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusitd si implinire, cdci tu ne reprezinti.”

MISIUNEA

Scoala noastra urmdreste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor si capacitatilor teoretice §i practice necesare calificarii superioare §i continudrii
studiilor, in vederea integrarii pe piata muncii.

Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara se constituie intr-o organizatie educationala, complexa
si moderna care oferd oportunitati de educatie si formare pe tot parcursul vietii, la standarde
europene, in domenii cerute pe piata muncii, sprijinind in acelagi timp cetitfenia activa,
dezvoltarea carierei, sporirea calitatii vietii si prosperitatea economica.

Imbinand politicile educationale cu traditiile invatimantului romanesc de specialitate,
Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara urmareste sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui
sistem de invatdmant modern, deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei europene.

Fiind o unitate IPT cunoscuti in zona si avand multe calificari cerute pe piata muncii,
dorim sa oferim elevilor din Sighisoara si imprejurimi:

e “invatarea pe tot parcursul vietii” — oportunitati de educatie si instruire accesibild, de
inalta calitate, pentru incluziunea sociala si pentru accesul pe piata muncii;

e invatamant de calitate pe domeniile si specializarile cerute pe piata muncii (materiale de
constructii, electronica si automatizare, mecanic, electric, turism, comerf, €CONOMIc),
conform cadrului european al competentelor cheie;

e sanse egale tuturor tinerilor din zona, conform dorintei de formare profesionala si sociala
a acestora.
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VIZIUNEA SCOLII

EDUCATIE SI FORMARE PE TOT PARCURSUL VIETII, LA STANDARDE EUROPENE!

Scoala noastra va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii,
tineri i adulti), indiferent de etnie si religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoasterea si
acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase. Tinand seama de calitatea ei in
comunitate ea va cauta sa satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, legat de altii si
in acelasi timp autonom.
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DIAGNOZA

Incepand cu anul scolar 2015 — 2016, Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara este o organizatie
educationald noua, rezultata in urma unirii dintre Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara si Liceul
Tehnologic Nr. 2 Sighisoara. Cele doua licee s-au caracterizat prin obiective si scopuri comune.
Valorile dominante ale noii organizatii sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare, desi se intalnesc si situatii de conservatorism,

automultumire si rutina.

Tipul unitatii de invatamant

Liceal

Numarul cadrelor didactice

Total: 43 Femei: 28 Barbati: 15

Numarul cadrelor didactice calificate

Deb.—4 Def.—6 Grll-5 Gr.I-28

Numarul cadrelor didactice necalificate 0

Numarul cadrelor didactice in curs de calificare | 1

Numarul elevilor inmatriculati Total: 721 Fete: 355 Baieti: 366

Numarul elevilor inmatriculati Preprimar........ Primar.........
Gimnazial....... Liceal 721

Numatr clase Preprimar........ Primar.........
Gimnazial........ Liceal 28

Numar clase pe limbi de predare Romana 28 Maghiara.....
Germana..........
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Nivel Educational

OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII N ANUL SCOLAR 2017 — 2018

Ciclul inferior

Ciclul superior

Ciclul inferior F.R.-
seral

Ciclul superior
F.R.- seral
Invatamant
Profesional

Invatamant
Profesional
Invatamant
Profesional

Profil / Domeniu Specializarea / Calificare Profesionala Clasa
Tehnician Operator Tehnica de Calcul IXB

TEHNIC Tehnician Proiectant CAD XC
Tehnician Mecanic pentru Intretinere si Reparatii IXC

SERVICII Tehnician in Turism IXA
XA

TEHNIC

Tehnician in Activitati Economice
Tehnician Proiectant CAD

Tehnician Electrician Electronist Auto

Xl Cy

Tehnician Operator Tehnicad de Calcul

X1 Az

SERVICII

FILIERA
TEORETICA

FILIERA
TEORETICA

MECANICA

COMERT

TURISM

Tehnician in Turism

Tehnician in Activitati Economice

Stiinte Sociale

Stiinte ale Naturii

Mecanic Auto

Comerciant Vanzator

Lucrator Hotelier
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X F.R.

IX E_P

XE_P
IXD P

XD P
X1 D_P;




Invatamant
Profesional

Invatamant
Profesional

Scoala Postliceala

ELECTRIC

MATERIALE DE
CONSTRUCTII

INDUSTRIE
TEXTILA SI
PIELARIE

Electrician Exploatare Joasa Tensiune

Operator Ceramica Fina

Designer Vestimentar
(Creator proiectant imbracaminte)

Il PL

MATERIALE DE
CONSTRUCTIL

Maistru Ceramist Ceramica Fina
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OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

DOMENII/ OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

RESURSELE
FINANCIARE SI
DEZVOLTAREA

BAZEI MATERIALE

DEZVOLTAREA

RESURSEI UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
OPTIUNE STRATEGICA: Implementarea reformei manageriale pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate,

adecvate comunitatii

RESURSE : resursa umana pregatita profesional

REZULTATE ASTEPTATE: Satisfactia grupurilor de interes privind calitatea educatiei si cresterea

restigiului scolii

Tinta 1.2.1
Ajustarea structurii

ofertei pe termen lung la
nevoile de calificare (pe

domenii de pregatire si
calificari)

Adaptarea curriculum-
ului la nevoile
comunitatii

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

Tinta 1.2.2

Cresterea nivelului de
calificare si a gradului
de adecvare a
competentelor formate
la nevoile viitoare ale
unei firme

Dezvoltarea unor CDL-
uri adecvate egalitatii de
sanse in educatia elevilor
s1 integrarii europene

Atragerea de resurse
pentru formarea
competentelor si
cresterea nivelului de
calificare

Tinta 1.3

Implicarea activa a
scolilor TVET in
programe de formare
pentru adulti si alte
servicii in folosul
comunitatii

Valorificarea
oportunitatilor oferite de
paleta larga de cursuri de
formare

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
activitatilor programelor
de formare

Responsabilizarea
resursei umane pentru
accesarea de programe

Crearea unor structuri
participative elevi-
personal —comunitate,
pentru realizarea
schimbului de informatii
si adecvarea la contextul
concret comunitar
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PRIORITATEA 3: Reabilitarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

OPTIUNE STRATEGICA: Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

RESURSE : resursa umana pregatita profesional

REZULTATE ASTEPTATE: Existenta infrastructurii modernizate adecvate cerintelor de functionalitate prin care scoala sa
asigure conditii optime de pregatire

Tinta 3.1 Asumarea raspunderii
Reabilitarea si personalului didactic
modernizarea privind pastrarea
infrastructurii (spatii de patrimoniului scolii

curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura

de utilitati)

Tinta 3.2 Motivarea elevilor si
Dotarea cu echipamente cadrelor didactice

de instruire, conform privind pastrarea
standardelor de pregatire bunurilor materiale ale

scolii

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

OPTIUNE STRATEGICA: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ a nivelului de competenti si de performanti a
elevilor

RESURSE : resursa umana pregatita profesional

REZULTATE ASTEPTATE: Cresterea calititii serviciilor educationale oferite de scoala

Tinta 4.1 Favorizarea participarii
Toti profesorii participa cadrelor la programe de
anual la o forma de formare in problematica
perfectionare metodica managementului clasei si
si de specialitate a managementului
incepand cu anul scolar educational

2016-2017

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social din IPT

OPTIUNE STRATEGICA: Optimizarea relatiei scoalid- comunitate prin promovarea de politici de colaborare cu autorititile
administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

RESURSE : resursa umana pregatita profesional
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REZULTATE ASTEPTATE: Crearea structurii participative care sa monitorizeze efectele parteneriatelor sociale; cresterea
numarului de parteneriate

Tinta 5.1 Implicarea elevilor si
Cresterea cadrelor didactice in
reprezentativitatii popularizarea
partenerilor sociali in rezultatelor si
Consiliile de problemelor cu care se
Administratie ale confruntd scoala
scolilor

Tinta 5.2 Motivarea resursei Dezvoltarea

Dezvoltarea de retele
functionale de
colaborare sistematica
cu partenerii sociali

umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare eficientd

parteneriatelor cu ONG,
firme, institutii, mass-
media, implicate in
promovarea imaginii
scolii

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
OPTIUNE STRATEGICA: Asigurarea calititii serviciilor educationale

RESURSE : resursa umana pregatita profesional

REZULTATE ASTEPTATE: Diminuarea numéarului de absente nemotivate, reducerea abandonului scolar

Tinta 6.1

Cresterea gradului de
acoperire si a calitatii
serviciilor de orientare si
consiliere

Particularizarea
curriculum-ului la
cerintele invatarii activ-
participative centrate pe
elev

Dezvoltarea relatiilor
parteneriale cu fundatii,
scoli din reteaua scolara

Tinta 6.2

Prevenirea si reducerea
abandonului scolar
timpuriu

Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii
programelor educative
prin achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si material
didactic

Motivarea cadrelor
didactice care obtin
rezultate la clase in
prevenirea esecului
scolar
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ANALIZA PESTE

CRITERIUL POLITIC

Contextul national

Existenta curriculum-ului national;

Institutiile scolare au autonomie privind parcursurile scolare si al curriculum-ului,CDL-uri;
Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordanta cu cerintele europene;
Implementarea sistemului de asigurare a calitatii.

Contextul regional

Reglarea sistemului de invatamant fata de piata fortei de munca;
Adresabilitatea institutiei scolare depaseste sfera judeteand, spre regionala.

Contextul local
Institutia scolara beneficiaza de sprijin din partea autoritatilor.

Politica unitatii noastre scolare, este aceea de a oferi servicii educationale de calitate. Elevii
scolarizati in diferitele forme de invatamant care vor absolvi, vor dobandi competente specifice
conform SPP - urilor, pentru a deveni un real sprijin pentru societate.

Pentru a realiza scopurile propuse, institutia noastra scolard ofera urmatoarele servicii
educationale:

- instruirea si educarea elevilor in conformitate cu idealul educational,

- cadre didactice bine pregatite stiintific si metodic;

- sali de clasa amenajate pe specificul muncii instructive-educative pentru a crea un climat
ambiental pozitiv;

- conditii optime existente pentru desfasurarea activitatilor instructive-educative;

- respectarea egalitatii sanselor, respect pentru elevi;

- activitati extrascolare (excursii, spectacole, seri distractive, vizite, baluri);

- sedinte cu parintii, lectorate cu parintii.

Cerinte:

- respectarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar si a Rl;

- colaborarea cu familiile din care provin elevii;

- respectarea Contractului de parteneriat cu parintii;

- reducerea abandonului scolar;

- reducerea absenteismului.
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CRITERIUL ECONOMIC

Contextul national

Criza financiard franeaza evolutia economiei.Unitatea noastra scolara isi deruleaza resursele
financiare prin primarie §i gestionarea lor este uneori in neconcordanta cu necesitatile scolii.

Contextul regional

Nu se poate prevedea o expansiune economica pe anumite domenii, ci o stagnare sau o restrangere a
acestora. Slaba dezvoltare a resursele financiare ale familiilor induce elevilor orientarea spre locuri de
munca existente pe piata muncii indiferent de specializarile pe care le ofera institutia scolara.

Contextul local

Existenta agentilor economici puternici asigura locuri de munca in mediul industrial sighisorean.
Localitatea este bogata in traditii, ceea ce determind o extindere a orientarii elevilor spre unitatea
noastrad de invatamant care pregateste elevii si pentru profesii din sfera serviciilor. Potentialul
natural si cultural existent nu este valorificat corespunzator pentru a asigura dezvoltarea durabila
a zonei. Din punct de vedere economic scoala noastra isi propune:

- 0 buna gestionare a fondurilor de la bugetul local si din venituri proprii;

- atragere de finantari prin parteneriate, sponsorizari, donatii;

- acordarea de burse prin sponsorizari, programul Bani de liceu, burse profesionale, burse

sociale;
- facilitati la plata abonamentelor.

Sub aspect economic concluzionam:

- Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indica un relativ echilibru al sectoarelor:
primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul Regiunii Centru este
mult mai bine reprezentata industria 35% fata de 28% la nivel national, agricultura are o
pondere apropiata de cea inregistrata la nivel national, iar serviciile sunt reprezentate mai slab.
- Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului” in judetul Mures, caracteristica principala a
economiei o reprezinta industria.

- De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri
industriale, prevazuta in toate judetele regiunii.

CRITERIUL SOCIAL

Contextul national

Scaderea demografica determina scaderea generala a populatiei scolare.
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Contextul regional

Plecarea parintilor la munca in Europa arata nivelul ridicat al saraciei, ceea ce implica lipsa
motivatiei pentru scoald si care induce fenomenul de abandon scolar incepand cu clasa a IX-a.
Exista diferente privind oferta de optionale pe plan regional, elevii orientandu-se spre scolile ce
raspund intereselor lor.

Exista oportunitatea de a urma cursuri prin formarea continua a cadrelor didactice.

Contextul local

Se manifesta fenomenul de pauperizare in diverse medii de provenienta ale elevilor, care
determina accentuarea abandonului scolar .

Din punct de vedere social unitatea noastra scolara vine in Tntampinarea elevilor prin:

- implicarea comunitatii in viata institutiei scolare;

- organizare de serbari, festivitati, proiecte — la care participa si parintii;

- contracte de parteneriate cu ambulatoriul de specialitate, societati juridice, politia, jandarmeria,
ONG — uri din zona Sighisoara;

- consilierea parintilor;

- crearea de parteneriate pentru schimburi de experienta;

- implicarea agentilor economici direct interesati.

CRITERIUL TEHNOLOGIC

Contextul national

Sunt promovate programe de reabilitare a institutiilor scolare din mediul rural, a grupurilor
scolare. Exista programe de dotare a institutiilor scolare cu calculatoare. Generalizarea accesului
la Internet faciliteaza accesul la informatie.

Contextul regional

Contextul regional are o influentd mare in ceea ce priveste sustinerea invatdmantului modern.
Exista programe de dotare a institutiilor scolare cu echipamente didactice performante.

Contextul local

Pe plan local se pune accent pe dotarea institutiilor scolare cu echipament didactic si aparatura
dispune Consiliul Local. Sub aspect tehnologic unitatea noastra scolara isi propune:

- existenta si asigurarea functionalitatii laboratoarelor de informatica;

- utilizarea eficienta a calculatoarelor;

- utilizarea internetului pentru informare i comunicare;

- utilizarea dotarilor cu echipament didactic performant;

- efectuarea instruirii practice atat in atelierele proprii, cat si la agentii economici.
Respectarea si protejarea mediului prin:

- Activitati de colectare a deseurilor;

- Activitafi extracurriculare cu specific ecologic;
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- Crearea de deprinderi de dezvoltare a unui stil de viata sanatos al adolescentilor, educatia
pentru sanatate.

CRITERIUL ECOLOGIC

- Exista preocupari in domeniul ecologic, reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Exista in cultura civica obiceiuri ale cetatenilor,
amenajarea spatiilor din fata caselor/trotuarele.

-Participarea unitatii scolare prin programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele
didactice si de partenerii sociali.
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ANALIZA SWOT a starii educatiei din scoala evidentiaza:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

experienta In domeniul activitagii
educative scolare si extrascolare;

personal didactic calificat, cu competente
necesare evaluarii si valorificarii
valentelor educative derivate dintr-0
problematica educativa diversa;

retea coerentd de coordonare a activitatilor
educative scolare, extragcolare si
extracurriculare;

structurile organizationale ale elevilor si
parintilor la nivelul unitatii scolare;
diversitatea programului de activitati
educative la nivelul unitatii de Tnvatamant;
experienta cadrelor didactice dobandita in
derularea proiectelor de cooperare;
vizibilitatea actului educational in
comunitate si societate prin mediatizarea
activitatilor extrascolare si extracurriculare
(spectacole, recitaluri, concursuri,
competitii);

activitatile educative nonformale creeaza o
diversitate de experiente de Tnvatare;

utilizarea metodelor interactive de
invatare, creeaza elevilor: constientizarea
responsabilitatii, a deciziilor sau de
sustinere a propriilor opinii;

alternarea diverselor roluri ale cadrului
didactic si asumarea de diferite roluri de
catre elevi genereaza, in cadrul
activitatilor educative, asumari de roluri si

perpetuarea mentalitatii eronate
potrivit careia elevul trebuie sa se
dedice integral studiului specific
educatiei formale;

minimalizarea activitatii educative
scolare si extrascolare de catre
parinti, cadre didactice, organe de
indrumare si control;

formare in mica masura in initierea,
proiectarea si implementarea
programelor educative;

fondurile insuficiente pentru

desfasurarea activitatilor educative
scolare si extrascolare;

interesul scazut pentru realizarea de
proiecte n vederea atragerii
fondurilor extrabugetare;

rutina cadrelor didactice de a se

limita numai la transmiterea de
cunostinte;

responsabilizarea In micd masurd a
Consiliului Scolar al Elevilor in
problemele specifice scolii;
descresterea interesului elevilor si a
familiei fata de activitatile educative
si extracurriculare, precum si
minimalizarea importantei acestora;
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dezvoltarea competentelor de autoevaluare
a propriei contributii a elevilor implicati;

colaborarea cu partenerii educationali de
la nivel local, judetean sau national care
vin in spijinul cadrelor didactice dirigingi
in cadrul activitatilor educative care
vizeaza orientarea scolara si profesionala
sau educatia pentru o viatd sanatoasa din
punct de vedere fizic, mintal, precum si
parteneriate cu institutii culturale sau
spirituale;

cresterea acentuata a numarului de cadre
didactice si elevi care participa la
activitatile educative propuse in
Calendarul activitatilor educative al scolii
sau la diversele proiecte si concursufi
propuse de ISJ-Mures si MEN;
transferul de metode didactice

neconventionale centrate pe elev utilizate

in cadrul activitatilor educative scolare si

extrascolare in vederea ridicarii calitatii si
eficientei actului educational;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

redimensionarea ,,scolii” ca 0 comunitate
autentica, temporald, contextuala,
racordatd la viata publicd, prin promovarea
unor politici de compatibilizare intre
starea de fapt si standardele de atins;
deschiderea activitatii educative spre
implicare si responsabilizare in viata
comunitatii;

valorificarea parteneriatului educational in
zona formadrii profesionalizate pe diferite
tipuri de educatie complementara;
diversificarea ofertei educationale,
cresterea calitatii actului educational din
perspectiva descentralizarii si a
concurentei pe piata educatiei;
valorificarea continutului, abilitatilor si
competentelor dobandite 1n sistemul de
invatamant formal in contexte practice,
bine ancorate 1n realitatea cotidiana, o
recunoastere a statutului educatiei non-
formale de componenta esentiala a
invatarii permanente;

valorificarea potentialului creativ al
elevilor prin initierea de noi proiecte
educative si asumarea de roluri;

interesul elevilor de a participa la procesul
de luare a deciziilor in scoala;

interesul elevilor de a se implica in cat mai
multe activitati extrascolare;

valorificarea voluntariatului si dezvoltarea
constiintei utilitatii sociale a tinerilor;
promovarea dialogului intercultural in
vederea cresterii calitatii vietii comunitatii;
initierea tinerilor in managementul de

atitudinea si demersurile pur formale
sau menginute la nivelul traditional
in organizarea activitatilor educative
scolare si extrascolare;

promovarea unei mentalitati
dispretuitoare la adresa activitatii
educative scolare si extrascolare;
dezavantajul creat de programele
scolare incarcate care nu permit
dezvoltarea componentei educative;

oferta negativa a strazii i a
mijloacelor mass-media, reflectata
in lipsa de interes fata de invatatura
si activitatile educative;

migrarea unor elevi catre alte licee;

cresterea numarului de parinti ai
elevilor plecati In strdinatate si a
numarului de elevi ramasi in grija
rudelor.
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proiect, 1n activitati antreprenoriale si In
procesul decizional in vederea finalizarii
demersurilor lor.

» colaborarea cu :

a) psihologul scolar, d-nul Stef loan, care
realizeaza permanent consilierea in vederea
carierei elevilor din clasele terminale a ciclurilor
de invatamant; consilierea elevilor si parintilor
pentru prevenirea violentei in randul copiilor; etc.
b) familiile elevilor:

- sedinte;

- lectorate;

¢) Politia de Proximitate in vederea rezolvarii
cauzelor absenteismului/ abandonului scolar/
delincventei juvenile/consumului de substante
interzise;

d) cabinetul medical al scolii pentru activitati de
prevenire a imbolnavirilor, respectarii regulilor de
igiend, prevenirea consumului de alcool, tutun etc.
e) fundatii: VERITAS, CASA VIETII;

f) Biblioteca municipala Sighisoara;

g) Muzeul de istorie Sighisoara;

» Participarea scolii la etapele de propuneri
de proiecte Comenius 2014-2020;

» Accesarea de fonduri europene;

» Participarea dirigintilor la cursuri de
formare pentru consiliere si orientare
scolara;

» Participarea dirigintilor la cursuri de
formare pentru Managementul Proiectelor.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Puncte tari— S

Slabiciuni - W

Oportunitati — O

Strategii SO (MAX+MAX)

1. Accesarea unor proiecte pentru dezvoltarea
competentelor profesorilor, personalului didactic auxiliar si
a elevilor. Proiecte pentru modernizarea bazei materiale a
scolii.

2.Autorizarea Liceului Tehnologic Nr.1 pentru noi
calificari/ specializari cerute pe piata fortei de munca a
judetului (conform PLAI, PRAI)- Coafor (stilist).

3.Identificarea unor noi parteneri economici pentru
promovarea invatamantului profesional si tehnic.

4 Mentinerea parteneriatelor existente cu Primaria
Sighisoara, CL Sighisoara, Agentii economici.

Strategii WO (MIN-MAX)

1. Reducerea cheltuielor pentru utilitati, igienizarea si
reamenajarea sdlilor de clasa, sistem de scéri inchise pentru a
asigura protectia la incendiu (cu spijinul Primariei si a
Consiliului Local) — alocarea banilor fiind din surse : buget
local pentru reparatii, buget pentru investitii, venituri proprii.

2.Cresterea interesului pentru scoala profesionala si
calificarile din domeniul tehnic prin elaborarea/ actualizarea
materialelor didactice ce pot fi utilizate in procesul didactic
si de catre agentii economici.
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Amenintari— T

Strategii ST (MAX-MIN)

1.Programe de reducere a a absenteismului la ore si
cresterea interesului pentru domeniul tehnic al elevilor prin
implicarea partenerilor economici din zona, in formarea
competentelor tehnice recunoscute si la nivel european,
asigurarea consilierii si orientarii profesionale, competente
specializate in domeniul IT pentru profesori si elevi.

2.Progame remediale pentru pregitirea suplimentara a
elevilor din clasele terminale si a celor din clasa a XI-asia
Xll-a 1n vederea sustinerii examenelor nationale.

Strategii WT (MIN-MIN)

1.Diversificarea metodelor de promovare a scolii pentru
atragerea elevilor in clasele cu specific tehnic (liceu si scoala
profesionald): actiuni de parteneriat cu scolile generale din
retea incepand cu clasa a VII-a si a VIII- a, actiuni media
pentru promovarea ofertei educationale.

2. Realizarea de activitati si actiuni formale si nonformale
pentru elevi, in vederea cresterii interesului pentru domeniul
tehnic

3. Actiuni de implicare a familiei in procesul didactic si de
dezvoltare scolara.
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DIRECTII PR
Analiza SWOT a permis stabilirea traseu

IORITARE
lui strategiei dezvoltarii scolii noastre

Directii prioritare

Obiective

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Domeniile de calificare pentru oferta
educationala liceald urmaresc dinamica estimata
a cerintelor pietei muncii. Atingerea celor mai

inalte standarde educationale din cele existente.

Atragerea de noi parteneri pentru
implementarrea unor noi calificari/specializari in

domeniile specifice scolii.

Activitati de promovare a scolii incepand cu

clasa a Vlll-a

Optimizarea caltatii educatiei din scoala.

Folosirea permanenta a mecanismelor de

asigurare a calitatii.

Extinderea domeniilor de calificari pentru scoala
profesionald in concordanta cu nevoile pietei

muncii.

Autorizarea scolii pentru noi
calificari/specializari pentru cursuri de scoala
postliceala conform cerintelor de pe piata fortei

de munca.

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT

Reabilitarea scolii: igienizare, reparatii,

modernizari ale laboratoarelor: TIC, retea AEL.

Implicarea Agentilor economici, a Comunitatii
locale (prin reprezentantii sai: CL, Primaria
orasului Sighisoara in finantarea actiunilor de

reabilitare a scolii.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competente

lor profesionale ale resurselor umane din IPT

Dezvoltarea continua a resurselor umane.

Derularea de noi programe cu finantare
nationala si europeana pentru formarea

profesorilor si a elevilor.

Formarea continua a profesorilor prin programe

nationale si internationale pentru a

asigura cresterea calitatii procesului didactic.
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Dezvoltarea invatamantului profesional
urmarind adaptarea la noile cerinte impuse

pentru functionarea scolilor profesionale.

Noi parteneriate cu agentii economici
concretizate in contracte / conventii de practica
pentru elevii claselor de scoald profesionala,

dezvoltarea materialelor didacatice moderne.

Extinderea ofertei educationale in domeniul

formarii continue a adultilor.

Elaborarea si derularea de programe de formare

continua in parteneriat cu agentii economici.

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Includerea elevilor cu cerinte educationale

speciale.

Imbunatatirea logisticii si crearea utilitagilor
impuse de nevoile acestora.

Consilierea elevilor cu CES pentru a asigura

integrarea lor in sistem.

Cuprinderea in sistem a populatiei nescolarizate

Oferta educationala pentru populatia
nescolarizata, participarea la actiuni comune cu

toti elevii.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea

serviciilor de orientare si consiliere

Cresterea gradului de implicare al parintilor in

activitatea scolii.

Participarea parintilor la elaborarea bugetului, a
planului de scolarizare, in activitdti de consiliere

si formare profesionala.
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ETAPELE DE IMPLEMENTARE
Anul scolar 1
- implementarea PAS;
- formarea personalului didactic in proportie de 50%;
- achizitionare de materiale didactice, mijloace didactice si echipamente IT in proportie de 25%;
Anul scolar 2
- achizitionare de materiale didactice, mijloace didactice si echipamente IT in proportie de 25%;
- formare cadre didactice prin cursuri de specializare;
Anul scolar 3
-achizitionare de materiale didactice, echipamente in proportie de 25%;
-realizare in proportie de 50 % a tintelor;
-formarea continua a personalului, in proportie de 25%;
Anul scolar 4

- dezvoltarea bazei materiale, a mijloacelor, materialelor didactice si ecipamentelor IT in

proportie de 25%;
- formarea continua a personalului in proportie de 25%;

- evaluarea, monitorizarea si revizuirea PAS;
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Functia manageriald | Actiuni Termene Responsabilitati | Resurse

Indicatori de
performanta

CURRICULUM

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectiv 1.2 Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
Obiectiv 1.3 Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Tinta 2.1 Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate:

oferta curriculara si extracurriculara a scolii, proiectul de curriculum, plan de scolarizare, CDL/CDS, rapoarte solicitate de 1SJ;

Elaborarea proiectului | 1-17.09.2017 Director, Cadre didactice Corelarea
de curriculum al scolii Director obiectivelor
: curriculum national adjunct, stabilite la nivel
Proiectare / si CDL Comisia pentru national si local
organizare curriculum cu cele
specificate in
proiectul scolii.
Elaborarea proiectului | 1-30.09.2017 Director Cadre didactice Corelarea
activitatii educative, adjunct Psiholog scolar obiectivelor si
extracurriculare si al Coordonator activitatilor
concursurilor scolare comisie stabilite la nivel
programe de scoald cu cele
educative stabilite la nivel
scolare si local si national.
extrascolare
Analiza de nevoi 1-30.09.2017 Director, Cadre didactice / Existenta in
(manuale, auxiliare Director programe de dotare scoald a
curriculare) adjunct, finantate de MENCS programelor,
bibliotecar manualelor si
contabil sef materialului
didactic necesar,
centralizarea
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necesarului de

manual si
auxiliare.
Asigurarea cadrului Permanent Director Personal administrativ | Corelarea
logistic pentru adjunct Cadre didactice cadrului si a
desfasurarea Coordonator bazei logistice cu
activitatilor comisie obiectivele
extracurriculare si a programe activitatilor.
concursurilor scolare educative
scolare si
extrascolare
Proiectarea ofertei de | 1-30.09.2017 Director Consilier educativ, Corelarea
activitati extrascolare adjunct cadre didactice cadrului si a
Coordonator bazei logistice cu
comisie obiectivele
programe activitatilor.
educative
scolare si
extrascolare
Operationalizarea 1-20.10.2017 Director, C.A., coord. CEAC, Planuri
planurilor director adj., resp. comisiilor met., operationale
manageriale ale Coordonator comisii de lucru elaborate
comisiilor la nivelul CEAC, resp. corespunzator
scolii com. metodice doc. manageriale
Coordonare / Aplicarea Permanent Director, Cadre didactice Plan de asistente
monitorizare documentelor Director la ore si fise de
curriculare aprobate Adjunct, asistentd
Resp. comisii Respectarea doc.
metodice curriculare
aprobate
Monitorizarea ofertei | Permanent Director, Responsabili comisii Program de

educationale

director adjunct

metodice

asistente la ore,
asistente la
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activitati
educative si
extracurriculare

Supervizarea Semestrial Director Coordonator comisie Corelarea
Control /evaluare desfasurarii adjunct programe educative planurilor de
activitatilor educative scolare si extragcolare | activitate cu
scolare si extrascolare specificul scolii
Evaluarea ofertei Conform planurilor | Director, Comisii metodice Rapoarte
educationale si a de activitate director adjunct | Comisie concursuri semestriale
performantelor scolare
educationale pe baza
indicatorilor de
performanta stabiliti
in urma diferitelor
forme de inspectie
MANAGEMENTUL EDUCATIEI FORMALE SI NONFORMALE
PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 6.1 Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Rezultate:
baza de date privind absentele, abandonul scolar, starea disciplinard, delincventa juvenila, programe de preventie
Coordonare / Completarea bazei de | Permanent Director Consilier educativ, Rapoarte
monitorizare date privind starea adjunct cadre didactice semestriale
disciplinara a scolii, Programe
absenteismul, remediale
abandonul scolar, Procese verbale
delincventa juvenila,
dependenta si
programele de
preventie/interventie
Control / evaluare Valorificarea Permanent Director Responsabili comisii Fise de evaluare
valentelor educative Director metodice Rapoarte de
de catre cadrele adjunct activitate
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didactice

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

Obiectv 4.1 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT
Tinta 4.1 Toti profesorii din IPT participa anual la o forma de perfectionare metodica si de specilitate incepand cu anul scolar

2016/2017

Rezultate:

Programe de dezvoltare a resurselor umane, fisa postului

Proiectare /
organizare

Elaborarea proiectului
de dezvoltare a
resurselor umane —
recrutare, selectie,
utilizare, motivare,
disponibilizare
privind personalul
didactic si cel
nedidactic

30.09.2017

Director,
Secretar sef

Comisii metodice,
secretariat

Stat de functii

Stabilirea
/operationalizarea
criteriilor de recrutare,
utilizare s1
disponibilizare

Anual

Director

Consiliul de
Administratie

Respectarea
legislatiei

Realizarea
procedurilor de
ocupare a posturilor si
catedrelor vacante
pentru personalul din
subordine conform
criteriilor nationale,
locale si proprii

Anual, conform
grafic de mobilitate

Director
Secretar sef

Comisia de incadrare
Secretariat

Fisa de incadrare
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Realizarea Anual Director Secretariat Realizarea

cuprinderii tinerilor Secretar sef planului  de

inscrisi in unitatile de scolarizare

studiu, colectivele si

formele de educatie

stabilite prin lege

Organizarea Conform grafic Director Comisii de admitere Respectarea

concursurilor si a metodologiilor de

formelor de admitere admitere

pe baza de selectie

conform

metodologiilor

stabilite la nivel

national, judetean sau

proprii

Asigurarea asistentei | Permanent Director Cabinet medical Asigurarea

sanitare si a protectiei adjunct Comisia de SSM si PSI | conditiilor de

muncii sanatate si de
securitate a
muncii §i pentru
prevenirea si
stingerea
incendiilor

Stabilirea 1-12.09.2017 Director C.A., responsabil Realizarea

componentei comisia de curriculum incadrarii cu

formatiunilor de personal did. in cf.

studiu cu prevederile
legale si nevoile
scolii

Propunerea si numirea | 12.09.2017 Director Consiliul de administratie, | Respectarea

consilierului educativ

consiliul profesoral

incadrarii cu
personal didactic
in cf. cu
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prevederile
legale, decizia de
numire

Propunerea si numirea | 809.2017 Director Consiliul de administratie | Respectarea

dirigintilor pe clase preved. legale, a
principiului
continuitatii

Stabilirea 12.09.2017 Director, dir. adj. | Consiliul de administratie | Validarea

componentei componentei de

comisiilor metodice si catre C.P,

a comisiilor de lucru functionarea
eficienta a
comisiilor

Stabilirea atributiilor | 30.09.2017 Director, dir. Cadre didactice Respectarea

generale si specifice adj., legislatiei, RI,

la nivelul comisiilor responsabili fisa postului

comisii
Coordonare / Monitorizarea lunar Director, CCD Mures, ISJ Completarea
monitorizare activitatii de formare Director Mures, cadre didactice | machete ptr.
continua si dezvoltare adjunct, evidenta formarii
profesionala responsabil continue a
comisie personalului
formare didactic,cereri de
continua si inscriere,adev. de
perfectionare participare la
stagii de
perfectionare,
Cresterea calitaii
actului didactic
prin aplicarea
competentelor
dobandite
Elaborarea 12.10.2017 Director Comisia de elaborare si | Program elaborat,
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programului de adjunct aplicare SCIM grafic unic de
imbunatatire a SCIM control elaborat
Incheierea 1-12.09.2017 Director Secretariat Respectarea
contractelor de munca metodologiilor de
cu personalul didactic incadrare
si nedidactic
Realizarea fiselor 1-30.09.2017 Director Responsabili Respectarea
posturilor/ descrierilor compartimente legislatiei
de rol pentru
personalul din
subordine
Realizarea Cand este cazul Director Consiliul de Respectarea
procedurilor Administratie legislatiei
disciplinare de
rezolvare a
contestatiilor
Realizarea Cand este cazul Director Consiliul de Respectarea
procedurilor de Administratie legislatiei
disponibilizare/
pensionare
Control / evaluare Aplicarea SCIM permanent Director Director, ISJ Mures Documente care
adjunct atesta aplicarea
SCIM
Verificarea Semestrial/conform | Director, Director, IS] Mures Adeverinte,
participarii grafic/program de director adjunct atestate a cadrelor
profesorilor prin perfectionare ISJ, didactice,
formele de CCD. rapoarte

perfectionare si
formare continua
organizate la nivel
local si judetean

Evaluarea periodica a
personalului didactic

Anual (lasf. an
scolar /an

Director,
Director adj.

Consiliul de
Administratie

Corelarea cu
atributiile
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si nedidactic din

calendaristic)

prevazute in fisa

subordine postului
Intocmirea Cand este cazul Directorii, Comisii si colective de | Rapoarte, procese
documentelor si responsabili lucru verbale elaborate
rapoartelor tematice comisii si la termen,
curente si speciale colective de respectarea
solicitate de I1SJ, lucru legislatiei
MEN, CCD si
autoritatile locale

Comunicare/motivare | Informarea periodica | Cand este cazul Directorii, Consiliul profesoral, Procesele verbale

a personalului scolii secretar sef Comisii si colective de | de la consiliul

in legatura cu lucru, secretariat, profesoral si

cerintele transmise de bibliotecar, laborant consiliul de

ISJ Mures administratie,
100% cadre did.
informate

Informarea permanent Directorii, Consiliul profesoral, Registrul

personalului scolii in responsabilii Comisii si colective de | proceselor

legatura cu sarcinile comisiiilor lucru, secretariat, verbale al

de serviciu ce decurg metodice, bibliotecar, laborant consiliului

din planurile secretar sef profesoral, al

operationale/de consiliului de

activitate administratie,
procese verbale
ale comisiilor
metodice, 100 %
cadre did. informate

Informarea permanent/semestrial | Directorii, Secretariat, bibliotecar, Planificarea orelor

beneficiarilor coordonator laborant, cadre didactice | de

educatiei in ceea ce comisie dirigentie/consiliere

priveste programe planificarea

reglementarile interne educatlvg sedintelor cu

scolare si parintii, 100 %
extrascolare,
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profesorii cadre did. si prof.
diriginti, secretar diriginti informatj,
sef 100% elevi
informati, 60%
parinti informati
Realizarea unui sistem | permanent Director Responsabili Respectarea
intern de comunicare compartimente legislatiei si a
rapid, eficient, termenelor
transparent stabilite
Incurajarea unei permanent Directorii Responsabili Implicarea
culturi organizationale compartimente cadrelor in
care stimuleaza activitatea scolii,
comunicarea deschisa, comunicarea si
participarea si transparenta in
inovatia luarea deciziilor
Organizarea de Cand este cazul Directorii Responsabili Implicarea
activitati tip ,,loisir” compartimente cadrelor in
pentru personalul activitatea
scolii organizatiei
Rezolvarea eficientd | permanent Directorii Responsabili Respectarea
a conflictelor din compartimente legislatiei,
interiorul colectivului evitarea
unitatii scolare conflictelor,
existenta in
scoald a unei
atmosfere
eficiente de lucru

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotdrii scolilor din IPT
Obiectiv 3.1 Imbunatatirea conditiilor de invatare in [PT

Rezultate:
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programe de identificare a resurselor financiare

inventariere

extrabugetare, proiecte de buget, proiecte de achizitii si dotare a scolii, documente de

Proiectare Elaborarea proiectului | Anual Director, consiliul | Contabilitate/ analiza | Corelarea
/organizare de buget si a de administraie, | de nevoi proiectului cu
proiectului de achizitii contabil gef analiza de nevoi
al unitdtii scolare
Identificarea surselor | permanent Directorii, Parteneri locali, spatii | Contracte,
extrabugetare de contabil sef disponibile pentru documente care
finantare inchiriere atesta activitati
specifice, venituri
extrabugetare
obtinute
Achizitionarea 1.12.2017 Director, Contabilitate/ analiza | Corelarea
materialelor din contabil sef de nevoi repartitiei
bugetul alocat pentru bugetare cu lista
dotare,conform legii de prioritati
pe capitole si articole
bugetare
Dezvoltarea Cand este cazul Directorii Consiliul de Respectarea listei
fondurilor administratie de prioritati
extrabugetare si
repartizarea lor
conform prioritatilor
Repartizarea Cand este cazul Directorii Consiliul de Asigurarea
mijloacelor fixe si a administratie, comisia | conditiilor optime
obiectelor de inventar de inventariere pentru un
achizitionate conform invatamant de
planificarii calitate
Coordonare / Realizarea executiei Trimestrial / lunar Director Contabil sef Respectarea
monitorizare bugetare legislatiei, dare de
seama contabila
Realizarea planului de | Anual Director Consiliul de Achizitionarea
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achizitii

administratie
contabil sef,
administrator

bunurilor
planificate,
respectarea listei de
prioritati

Alocarea burselor sia | lunar Directorii Comisia de burse Respectarea

celorlalte forme de (Secretariat criteriilor

ajutor stabilite prin Contabilitate, prevazute de lege

lege informatician)

Utilizarea fondurilor | Cand este cazul Director, Venituri proprii, Cheltuirea eficienta

extrabugetare consiliul de sponsoriziri, donatii a fondurilor cu

conform prioritatilor administratie respectarea

stabilite in proiectele legislatiei in

si programele scolii vigoare, corelarea
cu lista de
prioritati

Monitorizarea Saptamanal, de cate | Directorii, Secretariat, cadre Semnarea

prezentei la programul | ori este cazul responsabil didactice condicii de

de lucru si intocmire foi prezenta

consemnarea colective de /documente

absentelor. Pastrarea prezenta specifice

documentelor de

evidenta a invoirilor,

concediilor de odihna

si a concediilor fara

plata

Elaborarea Semestrial/anual/ Directorii, Membrii comisiilor de | Respectarea

documentatiei de cand este cazul comisia de specialitate prevederilor

inventariere si de
casare

inventariere si
casare

legale, fise de
inventar, evidenta
obiectelor de
inventar,
documentatia
existenta
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Control/ evaluare Incheierea exercitiului | Anual Director Contabilitate/ contabil | Respectarea
financiar sef legislatiei, dare de
seama contabila
Evaluarea realizarii Trimestrial Director, Contabilitate Corelarea cu
planului de achizitii si consiliul de lista de
a utilizarii fondurilor administratie prioritati,
extrabugetare respectarea
legislatiei
Arhivarea si pastrarea | Anual Director Contabilitate/ contabil | Respectarea
documentelor sef legislatiei,
financiare oficiale dosarele cu acte

financiar-contabile

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATIONARE

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectiv 5.1 Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea

unor servcii de calitate prin sistemul de iPT

Tinta 5.2 Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate:

Programe de dezvoltare a relatiilor comunitare, Plan managerial, Regulament intern, plan managerial SCIM, CPPEE, acorduri cadru

parinti, plan de paza

Proiectare
/organizare

Identificarea nevoilor | permanent Directorii Comisia pentru Racordarea
de educatie ale elaborarea si planului  de
comunitatii locale si a mediatizarea ofertei scolarizare la
posibilitatilor de educationale nevoile de
satisfacere in cadrul educatie ale
normativ existent si cu comunitatii
resursele disponibile

Elaborarea planurilor | Anual Director Director adjunct, Planul

/programelor de
dezvoltare a unitdtii
scolare pentru
satisfacerea nevoilor

coordonatorul pentru
proiecte educative
scolare si extrascolare,
comisia de elaborare a

managerial (dir.,
dir.adj., coord.
pentru proiecte
educative scolare
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proprii si ale
comunitatii locale

planurilor /programelor
de dezvoltare a unitatii
scolare

si extrascolare),
planul comisiei

Initierea de Anual/cand este Directorii, Comisia pentru Corelarea cu
parteneriate si cazul coord. pentru proiecte educative analiza de nevoi
programe cu institutii proiecte scolare si extragcolare
care sa promoveze educative
principiile non- scolare si
discriminarii extrascolare
Informarea permanent Directorii Responsabilii de Diseminarea
organizatiilor proiecte derulate rezultatelor
beneficiarilor in
legatura cu activitatea
unitatii scolare
Colaborarea cu Permanent Director, Proiect de buget/ Corelarea cu
autoritatile locale Contabil sef Executii bugetare lista de prioritati,
alese in ceea ce corespondenta cu
priveste repartizarea oficialitatile locale
si utilizarea fondurilor in vederea
pentru functionarea, realizarii unui
intretirea si repararea parteneriat eficient
unitdtii scolare
Incheierea de Cand este cazul Director, Consiliul de Respectarea
contracte cu agentii Contabil sef administratie, legislatiei
economici, ONG si contabilitate
alte organizatii privind
prestari reciproce de
servicii

Coordonare/ Aplicarea programelor | permanent Director Comisii de lucru Respectarea

monitorizare nationale de reforma masurilor de
si intocmirea reforma si

documentelor de
implementare

implementare
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Stabilirea legaturilor | Cand este cazul Director, Comisia pentru Corelarea ofertei

cu autoritatile locale, Director proiecte educative cu nevoile de

agentii economici, adjunct scolare si extrascolare | educatie ale

Institutiile nationale, (parteneriate beneficiarilor

regionale de cultura, educationale)

biserica, alte institutii

interesate, pentru

cresterea adecvarii

ofertei educationale a

scolii. Realizarea

proiectelor si

programelor proprii si

in vederea cresterii

importantei scolii ca

focar de civilizatie

Stabilirea legaturilor | Permanent Directorii Comisia de disciplina, | Respectarea

formale cu organele comisia dirigintilor Regulamentului

de politie, jandarmi in cadru de

vederea asigurdrii organizare si

pazei si sigurantei functionare a

elevilor pentru unitatilor de

prevenirea si invatamant

combaterea preuniversitar

delincventei juvenile Respectarea Rl

Control /evaluare Elaborarea Permanent Directorii Responsabili de Corelarea figei de

instrumentelor de catedrd,comisia CEAC | asistenta cu

monitorizare si cerintele

evaluare pentru curriculum-ului,

inspectie/interasistente motivarea
personalului

Aplicarea Conform grafic Director Responsabili de Respectarea

instrumentelor de adjunct catedra graficelor de

monitorizare si

asistenta, fise si
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evaluare instrumente
aplicate, rapoarte
elaborate
Intocmirea Cand este cazul Director Responsabili de Informarea
documentelor de comisii corecta privind
evaluare a realizarii stadiul de
proiectelor de reforma realizare
Intocmirea raportului | Anual Director Consiliul de Analiza tuturor
anual de activitate a administratie sectoarelor de
unitatii scolare activitate
Comunicare Oferirea cadrului Cand este cazul Director Baza materiald a scolii | Asigurarea
/motivare logistic (spatii, conditiilor
aparatura, expertiza necesare
/consultanta, etc.) programelor si
pentru programele si activitagilor
activititile comunitare comunitare
Implicarea Conform grafic de Director Membrii de sindicat Participarea
organizatiilor lucru reprezentantilor
sindicale in procesul membrilor de
decizional si In sindicat la
rezolvarea sedintele
problemelor scolii Consiliului de
Administratie
Organizarea periodic/cand este Director Comisia pentru Corelarea ofertei
intalnirilor periodice | cazul adjunct, proiecte educative cu nevoile de
cu reprezentantii coordonatorul scolare si extrascolare | educatie ale
comunitatii locale pentru proiecte | (parteneriate beneficiarilor
privind adcevarea educative educationale)
ofertei educationale a scolare si
scolii la specificul extragcolare
comunitar
Organizarea diferitelor | Conform solicitarilor | Director Comisia pentru Corelarea cu
forme de prezentare a adjunct, proiecte educative ofertele de
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ofertelor de pregatire coordonatorul scolare si extrascolare, | pregatire
profesionala pentru proiecte | dirigintii profesionala
educative
scolare si
extrascolare
Negocierea si Negocierea celor mai | Cand este cazul Director Director adjunct, Participarea la
rezolvarea avantajoase conditii Coordonatorul/Comisia | actiuni comune
conflictelor de sprijin comunitar pentru proiecte Cu comunitatea
pentru unitatea scolara educative scolare si locala
extrascolare
Rezolvarea rapida, Cand este cazul Directorii Director adjunct, Respectarea

transparenta si
eficienta a conflictelor
cu reprezentantii
autoritatilor
/comunitatii, regiile
autonome de servicii,
institutii religioase si
culturale, etc.

Coordonatorul/
comisia pentru proiecte
educative scolare si
extrascolare

prevederilor
legale
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ACTIVITATII EDUCATIVE SI
EXTRACURRICULARE

Context

In constructia acestei strategii s-a pus accent pe urmatoarele principii:

- statutul activitatii educative scolare si extragcolare ca dimensiune a procesului de invatare
permanenta;

- necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extrascolare ca parte esenfialda a
educatiei obligatorii;

- importanta activitafii educative scolare si extrascolare pentru dezvoltarea sistemelor relationate
de cunostinte, a abilitatilor si competentelor;

- oportunitatea oferitd de activitatea educativa scolara si extragcolara pentru crearea conditiilor
egale/echitabile de acces la educatie pentru dezvoltarea deplind a potentialului personal si
reducerea inegalitatii §i excluziunii sociale;

- stimularea implicarii tinerilor in promovarea valorilor si principiilor etice: dreptate, toleranta,
pace, cetatenie activa, respectarea drepturilor omului;

- utilizarea potentialului activitatii educative scolare si extrascolare ca mijloc complementar de
integrare sociala si participare activa a tinerilor Tn comunitate;

- promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare ridicarii
standardelor calitatii procesului educational;

- asigurarea resurselor umane si financiare pentru implementarea si recunoasterea valorica a
programelor educative scolare si extrascolare din perspectiva rezultatelor Invatarii;

- recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune semnificativa a
politicilor nationale si europene in acest domeniu.

Viziune

Strategia urmareste imbunatatirea calitativa a nivelului de educatie absolut necesara in contextul
unor schimbari complexe la nivelul vietii de familie, a pietei fortei de munca, a comunitatii, a
societatii multiculturale si a globalizérii. Educatia de buna calitate presupune aplicarea modelului
diversitatii prin abordarea diferentiata, initierea de proiecte in care sd fie implicati elevi, cadre
didactice de diferite specialitdti, parteneri educationali, pornind de la parinti, societatea civila,
media i comunitate.

Pentru a stimula dezvoltarea cognitiva, spirituald, interpersonala si sociald, activitatea educativa
scolara si extrascolara are mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale, diverse ale
tuturor copiilor, la interesele de cunoastere si potentialul lor. Contextele create de diversele
modalitati de concretizare a acestui tip de educatie: proiecte, manifestari punctuale, aplicatii
tematice etc, oferd posibilitatea abordarilor interdisciplinare §i transdisciplinare, exersarea
competentelor si abilitatilor de viatd intr-o manierd integratd, de dezvoltare holistica a
personalitatii. Strategia accentueaza importanta multiplicarii experientelor pozitive inregistrate in
domeniul activitatii educative scolare si extragcolare si impune extinderea spatiului de interventie
in procesul educational curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale
continutului invatarii in interesul superior al copilului.
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CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE.

Intalniri periodice ale responsabililor de actiuni cu echipa de monitorizare

MODALITATEA DE
OBIECTIV RESPONSABIL|  MONITORIZARE/EVALUARE/ N T ARE O~ | PERIOADA
CONSULTARE
PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare
Verificarea documentelor (evidente, ] .
Directorii chestionare, tabele optiuni) care -Evidente cu absolventil Mai
1.1: Identificarea nevoilor de calificare demonstreaza gradul de realizare a -Chestionare agenti economici
activitfi‘gilor stabilite prin planul ~Tabele optiuni elevi
operational
Verificarea documentelor si site-ului Macheta insertie socio -
scolii profesionala,
1.2: A('JIaptare‘a‘o‘fertei de formare Directorii (machetﬁ insertia 'socio-prqfe?sionalé, Chestionare agenti economici
profesionald initiald la nevoile de chestionare agenti economici etc.) . Permanent.
calificare din zoni care demonstreazi gradul de realizare a | R@POarte de analiza
activitatilor stabilite prin planul Nota de fundamentare plan de
operational scolarizare
1.3: Diversificarea si consolidarea Directorii Consultarea documentelor care o
serviciilor oferite de scoald i demonstreaza gradul de realizare a Rapoarte de analiza
Responsab” c ey . . . Permanent
activitatilor stabilite prin planul Chestionare
CEAC operational
Obiectiv 1.4: Asigurarea calitatii
formarii oferite de scoala
Directorii o )
—uri avi i ermane
CEAC Consultarea documentelor CEAC CDL _uri avizate deISTsi
agenti economici

48




PRIORITATEA 2 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 2.1 : Imbuniti